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Wie erreiche ich was? 
 
 
 
 

Projekt:   Kostenrechnung  (KOBAU) 
 

Bezeichnung:  Flexible Plankostenrechnung 

 

Version:   6.6 

 

Datum:   01.08.2001 
 
 
 

Kurzbeschreibung: 
 
Mit diesem Leitfaden erhalten Sie eine tabellarische Kurzanleitung, um in Ihrem 
Hause eine flexible Plankostenrechnung aufzubauen und einzurichten. 
 
Die Anregungen sind global gehalten und können innerhalb Ihres Hauses noch 
verfeinert werden. 
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1. Firmenstamm anlegen 
 

 
 
 
Bevor wir uns den allgemeinen Stammdaten einer Kostenrechnung zuwenden, 
müssen wir uns um den Firmenstammsatz kümmern. Dieser Firmenstammsatz 
existiert pro Firma nur 1-mal und beinhaltet unter anderem 
 

 die Adresse (postalisch) der Firma selbst 

 die Aktivierung der Stammdaten 

 die Toleranzen der Budgets 

 die Einstellungen für das Geschäftsjahr 

 die Hierarchiewurzel (Kostenstelle), auf die alles verdichtet wird 

 Sonstiges. 
 
Merke: 
 
Für eine starre Plankostenrechnung ist der Auftrag und die Leistungen nicht 
relevant und können deaktiviert werden. 
 
 
 

Postalische 
Adresse 

Die hier gezeigten 
Punkte müssen 
aktiviert sein. 

Siehe Anhang Seiten 2-3 
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2. Kostenarten anlegen 

 

 
 
 

 
 

Achten Sie bitte außer den 
Sprechblasen gleichfalls auf 
diesen vergrößerten 
Mausanzeiger. 

Merke: 
 
Im allgemeinen handelt es sich um primäre 
Kostenarten. In diesem Falle werden die Kostenarten 
in der Finanzbuchhaltung bebucht. 
Sekundäre Kostenarten existieren in der 
Finanzbuchhaltung nicht und werden ausschließlich 
innerhalb der Kostenrechnung bebucht. 

Mit diesem Schlüssel können 
die Kostenarten in Gruppen 
zusammengefasst werden. 

Kostenartenerfassung 

Merke 
 
Die primären Kostenarten werden 
von der Finanzbuchhaltung 
übernommen und brauchen nicht 
extra erfasst werden. 

Siehe Anhang Seiten 2-3 
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Mit diesem Windows-
Programm können Sie Ihre 
gewünschten Kostenarten-
Gruppen definieren. 
 
Bei dem Kostenvergleich 
kann dann auf diese Gruppen 
Bezug genommen werden. 

Hier legen wir eine sekundäre Kostenart an.  
 
Merke 
 
Für jede abgebende Kostenstelle (wie 
Verwaltung) müssen Sie hier eine sekundäre 

Kostenart anlegen. 

Siehe Anhang Seiten 2-3 
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In dieser Maske können wir alle 
unsere definierten Kostenarten 
erkennen. 
Erzeugt haben wir dieses Bild 
mit dem Button  Alle  im untern 
Teil dieser Maske. 

Siehe Anhang Seiten 2-3 
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3. Leistungsarten anlegen 
 

 
 
 

 
 

Hier definieren wir alle 
vorkommenden 
Leistungsarten unseres 
Hauses. 

Achten Sie hier bitte auf den Typ der Leistungsart. 
Merke: 
Wenn die Kapazität gleich der Leistung entspricht, ist es 
eine Kapazitäts-Leistungsart „K“. 
Wenn die Kapazität ungleich der Leistung ist, ist es eine 
variable-Leistungsart  „L“. 

Erfassen von 
Leistungsarten 

Siehe Anhang Seiten 2-3 
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Hier können Sie nochmals Ihre 

definierten Leistungsarten einsehen. 

Siehe Anhang Seiten 2-3 
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4. Kostenstellen anlegen 
 

 
 
 

 
 

Mit diesem Programm 
können Sie Ihre 

Kostenstellen definieren. 

Auch die Kostenstellen 
können in Gruppen 
zusammengefasst 
werden. 

Hier ist zu definieren, 
welche Leistungsart 
diese Kostenstelle 
erbringt. 

Hierbei handelt es sich 
um eine Kapazitäts-
Kostenstelle 

Hier wird immer der Vorgänger 
in der Hierarchiestufe 
eingetragen 

Siehe Anhang Seiten 2-3 
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Hier handelt es sich um die 
Verwaltungskostenstelle, die über 
die sekundäre Kostenart 050000 
verteilt wird. 

Hier wird angegeben, auf 
welche konsolidierte 
Kostenstelle verdichtet wird. 

An diesem Hierarchiebaum 
können Sie erkennen, wohin 
einzelne Kostenstellen jeweils 
verdichtet werden. 

Siehe Anhang Seiten 2-3 
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5. Festlegen von Plan-Absatz und Plan-Umsatzzahlen (Planerlöse) 
 
 

 
 
 

 
 

Jetzt müssen Sie sich um die 
Verknüpfungen kümmern. 

Programmaufruf für die 
Verknüpfungen. 

Siehe Anhang Seiten 4-6 
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Kostenstellen Kostenträger 

Kostenarten Aufträge 

Mit diesem Button 
müssen Sie Ihre 
Verknüpfungen 

erstellen. 

Hier werden jetzt die 
Planwerte pro einer 
Verknüpfung eingegeben. 

In diesem Falle handelt es 
sich um fixe Planwerte 
(zu erkennen am variablen 
Anteil = 0 ). Merke 

Bei den Erlösen wird 
der Planwert in Minus 

eingegeben. 

Siehe Anhang Seiten 4-6 
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6. Festlegen von Plankosten pro Kostenstelle / Kostenart 
 
 

 
 
 

 
 

Merke 
 
Die Planwerte der Kosten 
werden in Plus Werten 
eingegeben. 

Hier handelt es sich um variable 
Planwerte. Zu erkennen am 
variablen Anteil = 100 %. 

Siehe Anhang Seiten 10-14 
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7. Festlegen von Planleistungen 
 

 
 
 

 
 

Erfassung der 
Planleistungen 

Über den Button  
„Monatswerte“  kommen 
Sie zur Planeingabe. Mit diesem Button werden 

die Verknüpfungen 
erstellt. 

Siehe Anhang Seiten 7-9 
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Eingabe von Planleistungen 
und der Kapazität 

Siehe Anhang Seiten 7-9 
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8. Plan – BAB erstellen 
 
 
Warum benötigen wir einen PLAN-BAB? 
 
Für die Ermittlung und Verrechnung von sekundären Kostenarten ist es erforderlich, 
einen Bericht zu definieren, der im iterativen Verfahren den Leistungsaustausch 
zwischen den Kostenstellen darstellt. 
 
Es erfolgt eine Verrechnung der Kosten durch Belastung und Entlastung. 
 
Sekundäre Kostenarten werden nur in der Kostenrechnung (nicht 
Finanzbuchhaltung) geführt und gepflegt. 
 
Sekundäre Kostenarten verändern nicht das Gesamtergebnis; der Saldo dieser 
Kostenarten ist ergebnisneutral. 
 
Der Plan-BAB legt fest, zu welchen Teilen abgebende Kostenstellen (z.B. 
Verwaltung) an andere Kostenstellen verteilt werden. 
 
Der Plan-BAB erzeugt Verknüpfungen mit der jeweils sekundären Kostenart und 
bucht gleichzeitig die Planwerte. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Siehe Anhang Seiten 15-22 
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Als nächstes müssen Sie 
den Plan-BAB aufbauen. 
Das Programm dafür 
erreichen Sie durch diesen 

Button  Berichtswesen. 

Als erstes müssen Sie den 
Berichtsstammsatz 

definieren. 

Siehe Anhang Seiten 15-22 
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Berichtsstammsatz 

 

12-mal (Januar bis Dezember) 

Merke 
 
Für jede Kostenart bzw. 
Kostenartenzusammenfassung muss hier 
eine Zeile angelegt bzw. ausgewählt 
werden. 

Merke 
Muss für jeden Monat (Januar bis 

Dezember) erstellt werden. 

Siehe Anhang Seiten 15-22 
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Hier ist die Art der Zeile und 
wenn eine Kostenart gefragt 
ist, die Kostenart anzugeben. 

Die definierte 
Berichtszeile kann hier 
eingesehen werden. 

Merke 
 
Hier können pro 
Berichtszeile auch mehrere 
Kostenarten angegeben 
werden. 

Siehe Anhang Seiten 15-22 
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Als letzteres innerhalb Ihrer 
Berichtsdefinition müssen Sie 
die Kostenstellenumlage 
innerhalb des Berichts 
definieren. 

Abgebende 
Kostenstelle. 

Empfangende 
Kostenstelle. 

Verteilung 

Stunden, die für die jeweilige empfangende 
Kostenstelle geleistet wurden. 
Daraus errechnet sich der %-Satz. 

Die Verwaltung leistet 
43 Stunden. 

Siehe Anhang Seiten 15-22 
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Umlage der Verwaltung. 

Nach der Definition 
müssen Sie den 
Bericht berechnen. 

Siehe beim 
vorangegangenen 
Schaubild! 

Siehe Anhang Seiten 15-22 
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Welcher dieser Berichte 
sollte berechnet werden? 

Benutzen Sie für die 
Auswahl diese Buttons. 

Diese Berichte wurden 
ausgewählt. 

Nach der Auswahl 
hier klick. 
Die Berichte 
werden berechnet. 

Siehe Anhang Seiten 15-22 
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9. Bilden von Verrechnungspreisen 
 
 

 
 
 

 
 

Merke 
In die Tabellendaten für die 
Verrechnungspreise müssen Sie nur, 
wenn eine Kostenstelle mehrere 
Leistungen besitz. 
 
Hierbei müssen Sie Verknüpfungen 
von Kostenarten, Kostenstellen und 
Leistungen definieren. 

Durch einen Klick öffnen 
wir dieses Programm. 
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Innerhalb des Buchungsprogramms 
werden die Verrechnungspreise 
gebildet. 

Diese Programme werden 
deaktiviert. 

Dieses Programm ist 
aktiviert. 
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Die errechneten 
Verrechnungspreise  
können wir mit diesem 
Programm einsehen. 

Bestimmen Sie eine Verknüpfung 
und klicken Sie dann auf den Button  
Monatswerte. 
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Hier sind die Verrechnungspreise 
zu sehen 
 
a. Verrechnungspreis fix 

b. Verrechnungspreis variabel 

Siehe Anhang Seiten 24-26 
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10. Ist-Datenerfassung (Datenübernahme aus der 
      Finanzbuchhaltung) 
 

 
 
 

 
 

Die Kostenrechnung wird überwiegend 
aus der Finanzbuchhaltung gespeist. 
 
In der Finanzbuchhaltung wurden die 
Buchungsvorgänge bereits mit den 
Informationen der Kostenarten, 
Kostenstellen etc. erfasst. 
 
Klicken Sie hier, um die Übernahme zu 
starten. 

Geben Sie hier den zu übernehmenden 
Monat an. 
 
Merke: 
Im Firmenstamm sollte der gleiche 
Monat aktiv gesetzt sein. 
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In dieser Tabelle ist definiert, 
welche Kostenarten aus der 
Finanzbuchhaltung 
übernommen werden sollen. 

Beachten Sie bei Ihrer Definition, dass 
Sie pro Kontenklasse einzelne 
Kostenarten ausschließen bzw. 

einschließen können. 
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Sollten Sie innerhalb der Kostenrechnung noch 
Buchungsvorgänge erfassen wollen (die nicht über die Fibu 
laufen), so benutzen Sie hierfür dieses Programm. 
 
Merke: 
 
In diesem Programmteil können Sie gleichfalls Ihre 
übernommenen Datensätze aus der Finanzbuchhaltung 
einsehen bzw. vor dem Verbuchen nochmals abändern bzw. 

löschen. 

Hier klick 

Siehe Anhang Seite 27 
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Erfassung von 
Buchungsvorgängen. 

Siehe Anhang Seite 27 
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Erfassen von 
Leistungsartenbewegungen. 

Erfassung einer normalen 
IST-Leistung. 

Siehe Anhang Seite 23  
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Erfassung einer Leistung für die 
abgebende Kostenstelle „Verwaltung“  
an die Kostenstelle WWSBAU. 

Leistungsverrechnung 

Auf den nachfolgenden Seiten ist der 
Kostenvergleich erläutert.   
 
 

Siehe Anhang Seite 23 
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Hier ist ein Kostenvergleich der 
Plan-Werte des laufenden Jahres 
mit den Ist-Werten des laufenden 
Jahres dargestellt. 

Siehe Anhang Seite 28-39 
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Mit diesen Boxen können Sie 

Ihre Spalten bestimmen. 

Siehe Anhang Seiten 28-39 
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Erklärung der Plan-Ist und Soll-Ist-Darstellung. 
 
 
Im vorangegangenen Beispiel kann man folgendes erkennen: 
 
 

 Würde die Kostenstelle nach Planwerten bewertet werden, so hätte sie 
weniger Kosten verursacht als geplant. 
 
Das Ergebnis wäre: Gute Kostenstelle  -  ist aber falsch 

 

 Da aber in einer flexiblen Plankostenrechnung die Kosten der Beschäftigung 
angepasst sind, kann man im SOLL–IST–Vergleich erkennen, dass die 
Kostenstelle weniger geleistet hat als geplant und deshalb die Kosten zu hoch 
sind. 
 
Das Ergebnis ist: Schlechte Kostenstelle  -  richtiges Ergebnis 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Siehe Anhang Seiten 28-39 
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Nachdem nun innerhalb der Kostenrechnung einiges 
geschehen ist (verbucht), können die verbuchten Werte 
eingesehen werden. 
 

Wählen Sie eine Kostenstelle aus und 
klicken anschließend auf den Button  
Monatswerte. 

Siehe Anhang Seiten 40-50 
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Der Monat Januar wurde 
bebucht und kann 
ausgewertet werden. 

Durch das Scrollen 
können die einzelnen 
Spalten eingesehen 
werden. 

Siehe Anhang Seiten 40-50 
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 Siehe Anhang Seiten 40-50 
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11. Auswertungen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Siehe Anhang Seiten 50-52 
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